VARENOS R. EILINU PAGRINDINE MOKYKLA
(3vietimo jstaigos pavadinimas)
ALDONOS VAITKEVICIENES

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA
A
2022-02-14 Nr. S V- A%

Zilinai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2020-2021 m. m. mokyklos veiklos prioritetai:
1. Uztikrinti ugdymo(si) veiksmingumg ir kokybe, kolegialiai bendraujant tarpusavyje bei
bendradarbiaujant su mokiniais, tévais, socialiniais partneriais.
2. Skatinti mokyklos bendruomene aktyviau dalyvauti jsivertinimo procese siekiant stiprinti
mokymosi motyvacijg ir paZanga.
3. Toliau gerinti ugdymosi salygas.

Vadovaujantis $§iais prioritetais, mokykla iSsikélé tiksla:
Siekti mokymo ir mokymosi kokybeés.

Tikslo jgyvendinimui numaté uzdavinius:
e Padeéti kiekvienam mokiniui pagal galimybes pasiekti aukstesniy ugdymo(si) rezultaty,
efektyvinant pamokos veiksmingumg ir paZangos stebésena.
e Skatinti mokyklos bendruomene tobulinti darbo virtualioje erdvéje iglidZius.
e Stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais, siekiant geresniy rezultaty.

2020-2021 m. m. mokykloje mokési 60 mokiniy: pradinése klasése - 16 mokiniy, 5-
10 klasése - 32 mokiniai, misrioje ikimokyklinio ugdymo grupéje - 12 vaiky.

Visa mokyklos bendruomené aktyviai dalyvavo jgyvendinant mokyklos tikslg ir
uzdavinius. Mokykloje buvo laikomasi susitarimy dél mokiniy paZangos stebéjimo, fiksavimo,
aptarimo, pagalbos teikimo, dél galimybiy mokiniams dalyvauti jsivertinimo procesuose
sudarymo, dél veikly organizavimo netradicinése aplinkose, dél integruoty pamoky vedimo,
kolegy pamoky stebéjimo bei aptarimo ir kt. Mokiniai mokeési jsivertinti savo pazangg, planuoti
ltkesé¢ius. Dauguma tévy buvo jtraukti j savo vaiky paZangos refleksija.

2020-2021 m. m. visi 1-10 klasiy mokiniai baigé 100% pazangumu: 14,6% i$ jy
pasieké auks$tesnjji lygj, 41,7% - pagrindinj lygj, 43,7% - patenkinamg lygj. Lyginant su 2019-
2020 m. m., 7,3% padidéjo aukstesnjjj lygj pasiekusiy mokiniy dalis (pra¢jusiais mokslo metais
tokiy mokiniy buvo 7,3%), 1,7% sumazéjo patenkinama lygj pasiekusiy mokiniy dalis
(praéjusiais mokslo metais tokiy mokiniy buvo 45,4%). Pageréjo ir pamoky lankomumas: 8
pamokomis sumaz¢jo praleisty pamoky, tenkan¢iy vienam mokiniui, skai¢ius. Vadinasi, atsirado
didesné atsakomybé uZ savo mokymasi, sustipréjo mokymosi motyvacija, mokiniai tapo labiau
pasitikintys savimi. Tai rodo ir geri NMPP 4 ir 8 klasiy rezultatai, ypa¢ skaitymo: ketvirtokai
surinko nuo 51,6% iki 74,2% galimy surinkti tasky, aStuntokai — nuo 59,5% iki 94,6% galimy
surinkti tasky.




Didesniy mokymosi ir lankomumo problemy kelia 4 misy mokykla lankantys
bendruomeniniy vaiky globos namy auklétiniai: labai sunku iSlaikyti jyu démesj, kuo nors
sudominti, kai kurie i§ viso pamokose nenori dalyvauti. Viena auklétiné jau yra pakeitusi 9
mokyklas, kuriose ji niekaip negaléjo pritapti, nelanké pamoky. Labai noréjo sugrjzti | misy
mokyklg, tadiau atvykusi pamokas ir toliau lanké prastai, todel padidéjo be pateisinamy
priezas¢iy praleisty pamoky skaiius. Siuo metu mokiné mokosi vaiky socializacijos centre. Visa
mokyklos bendruomené pagal galimybes teikia pagalbg Siems vaikams, palaikydama glaudzius
rysius su globos namy darbuotojomis.

Mokytojai, mokyklos vadovai, Svietimo pagalbos specialistai tobulino mokiniy
pasiekimy ir pazangos matavimo, fiksavimo bei vertinimo, projekto kaip mokymo metodo
taikymo, kolegialaus bendravimo ir bendradarbiavimo, skaitmeniniy mokymo priemoniy ugdymo
procese panaudojimo kompetencijas, todél pakankamai aktyvi buvo metodinés grupés veikla:
kolegos dalijosi vieni su kitais nauja informacija, idéjomis ir patirtimi, ugdymo procese dazniau
taiké projektg kaip mokymo metoda (bent viena kartg per metus ji teigé taike 71% mokytojy),
naudojo jvairius jsivertinimo ir refleksijos biidus, naujas skaitmenines mokymo priemones,
skirtas nuotoliniam ir hibridiniam mokymui. Vadovy skatinami pedagogai kolegialiai bendravo ir
bendradarbiavo, vesdami atviras bei integruotas pamokas. Ypa¢ 7-10 klasiy mokiniams patiko
integruota istorijos, geografijos, fizikos ir fizinio ugdymo pamoka, vykusi AukStadvaryje ir
Kernavéje. Taip pat tiek mokytojai, tiek 7-10 klasiy mokiniai, tiek mokyklos vadovai aktyviai
dalyvavo Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos mokslininky vykdomame projekte
., Mokymuisi palankios aplinkos kirimas: mokyklos bendruomene jgalinanCiy veiksniy paieska
(GALIA)**, kuriuo buvo siekiama issiaiskinti palankias mokymo(si) salygas, nes jos svarbios
ugdymo proceso kokybes gerinimui.

Mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykiai draugiSki, geranoriski.
Mokykloje puoseléjama tarimosi, susitarimy laikymosi, pagalbos vieni kitiems kultira. Mokiniai
mokykloje jaugiasi saugis, patySiy atvejy beveik nepasitaiko: taip teige 92,5% mokiniy, 95%
mokytojy, 98% tévy. Parengtas ir jgyvendintas projektas ,,Saugi mokykla — saugus ir as®.
Dalyvaudami projekto veiklose vaikai mokeési atpazinti smurtg ir jo iSvengti, ugdési tolerancija
vienas kitam, atsakomybe uZ save ir kita Zmogy, turiningai praleido laisvalaikj Darguziy amaty
centre, stovykloje Saulio diena“, atliko gerus darbus visuomenés labui. Turiningai praleisti
laisvalaiki mokiniai galéjo ir dalyvaudami neformaliojo ugdymo uzsiémimuose: 2020-2021 m. m.
mokykloje veiké 8 bireliai (2 etnokultliros, 2 sporto, dainavimo, dailes, krybiniy dirbtuviy ir
jaunyjy $auliy), juos lankeé net 79,2% vaiky.

Skatinant mokiniy mokymosi motyvacija pavyko organizuoti nemazai pazintinés
kulttrinés veiklos uzsiéemimy netradicinése aplinkose (i$vyky po savo senilinijos apylinkes,
Aukstadvarj, Kernave, Zuvinto rezervatg, Pivadiiny amaty centra, V. Krévés muziejy
Subartonyse ir kt.). Pamokos vyko bibliotekoje, gamtoje. Laikydamiesi saugumo reikalavimy,
sumazinome pamoky, skirty kultdrinei pazintinei veiklai, skaiCiy. Bendruomeniskumo,
atsakomybés, pagalbos kitam jausmai, karybiskumo, darbo komandoje jglidZiai buvo ugdomi
organizuojant socialine - pilieting veikla, netradicinio ugdymo dienas mokykloje. Kai kuriy
veikly buvo atsisakyta, siekiant uztikrinti mokiniy sauguma.

Siekdami gerinti mokymosi pasiekimus, skatinti mokymosi motyvacija, dalyky
mokytojai vedé integruotas pamokas, teiké mokiniams pagalbg, diferencijuodami mokyma,
organizuodami ilgalaikes (matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros) ir trumpalaikes ( turintiems




nepatenkinamus kontroliniy darby jvertinimus, sugrizusiems po ligos) konsultacijas, sitlé
mokiniams namy darbus atlikti mokykloje, parvezant juos namo véliau), skatino paCiy mokiniy
pagalbg kitiems mokiniams, jtrauké mokinius | jsivertinimo procesus. Mokiniai, mokydamiesi
nustatyti savo Ziniy ir gebéjimy spragas, numatyti ltkesCius, pildé Mokinio individualios
paZzangos lapus (1-10 kl.), Atsiskaitomyjy darby jsivertinimo lapus (9,10 kl.), i rezultaty refleksijg
buvo jtraukti mokiniy tévai. [ ugdymo turinj buvo integruojamos Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo
bei rengimo 3eimai, Ugdymo karjerai, Gyvenimo jglidziy ugdymo, Savizudybiy prevencijos
programos, kitos sveikos gyvensenos stiprinimo bei prevencijos veiklos. Jy metu mokiniai jgijo
Ziniy, reikalingy stiprios, darnios asmenybés ugdymui, sveikatos puoseléjimui, tolimesniam
mokymosi ir karjeros planavimui, zalingy jpro¢iy prevencijai.

Ugdymo procesas tapo jvairesnis ir {domesnis, nes apie 80% mokytojy pakankamai
daznai (2-3 kartus per ménesj), tikslingai ir klrybiSkai naudojo mokymo metodus saugioje
virtualioje erdvéje. Taip pat pedagogai doméjosi informaciniy technologijy naujovemis, aktyviai
dalyvavo darbo su mokyklos pasirinkta nuotolinio mokymo platforma Classroom mokymuose,
dalijosi patirtimi. DaZnai, tikslingai ir k@rybiskai naudojant informacines komunikacines
technologijas ugdymo procese, stipréjo mokiniy mokymosi motyvacija, geréjo darbo su
skaitmenineémis priemonémis jgiidZiai (taip teigeé beveik 78% mokiniy), daznéjo mokiniy noras
skaitmenines technologijas naudoti ne tik mokykloje, bet ir atlieckant namy darbus (taip teige
55,9% mokiniy). Taip buvo stiprinama ir mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi bei saugy
darba virtualioje erdvéje, mokiniai buvo skatinami drasiai klausti, kreiptis pagalbos | mokytojus
del skaitmeniniy priemoniy naudojimo, jiems buvo silloma teikti pagalbg ir savo draugams,
kuriems sunkiau sekasi.

Mokytojai, bendradarbiaudami su tévais, skatino juos aktyviau jsitraukti j vaiko ugdymo
procesa, rekomenduodami kartu su vaiku skaityti knygas, atlikti specialias uzduotis, kur
reikalingas Seimos nariy jsitraukimas. Tokiu biidu stipréjo tévy ir vaiky ry8ys, didéjo mokiniy
mokymosi motyvacija ir jy pasitikéjimas savo jegomis. Efektyvi partnerystés forma ir Siais
metais buvo mokytojas-mokinys-tévai. Ir mokiniai, ir tévai teigiamai vertino mokyklos veiklas,
susijusias su mokyklos tradicijy palaikymu, ugdomaisiais renginiais mokykloje. Tévy
isitraukimas glaudZiai susijes ne tik su mokymosi pasiekimais, bet ir su mokiniy daroma paZanga,
taip ugdoma socialiné kompetencija, vaikai saugiau jauCiasi, geriau sutaria su mokytojais ir
mokyklos draugais.

Mokykla palaiko glaudzius rySius su Ziliny laisvalaikio ir pramogy centru. Mokiniai turi
galimybe dalyvauti centro organizuojamuose renginiuose, ugdytis meninius gebéjimus, turiningai
praleisti laisvalaikj. Taip pat mokykla glaudziai bendradarbiauja su Jakény seniGinijos
darbuotojais, sprendziant mokiniy socialines problemas, su Varénos policijos komisariato
darbuotojais, kurie supaZindina ne tik mokinius, bet ir jy tévelius su daZnai pasitaikaniais
pazeidimais jaunimo tarpe, vykdo psichotropiniy medziagy vartojimo prevencija. RySiai
palaikomi ir su Varénos $vietimo centro PPPS specialistais, kurie padeda sprendZiant specialiyjy
poreikiy mokiniy problemas, prireikus noriai atvyksta ir j mokykla. UZmegzti rySiai ir su
Senosios Varénos Andriaus Ryliskio pagrindine mokykla, kadangi reorganizuota miisy mokykla
taps $ios mokyklos skyriumi.

2022 metais mokykla savo veiklas kreips | mokymosi pasiekimy gerinima, darbo virtualioje
erdvéje igidZiy tobulinima bei mokyklos pertvarkg.




II1 SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Gerinti ugdymo
proceso kokybe

Ugdymo procesas
taps jvairesnis ir
jdomesnis
naudojant
pamokose projekta
kaip ugdymo
metoda, ugdymo
veiklas
organizuojant
netradicinése
aplinkose.

Padidés pazanga
padariusiy mokiniy
dalis.

70% mokytojy naudos
projekta kaip mokymo
metoda, bent 1 karta
per ménesj pamokas
organizuos
netradicinéje
aplinkoje.

2% padidés mokiniuy,
pasiekusiy pagrindinj
lygi, (mokiniy,
mokytojy apklausos,
mokymosi pasiekimy
suvestinés, NMPP,
PUPP duomenys).

71% mokytojy savo
darbe bent vieng kartg
per metus taiké projekts
kaip ugdymo metoda,
50% mokytojy bent
vieng karta per ménesj
pamokas organizavo
netradicinéje aplinkoje.

7,3% padidejo
aukstesnjji lygj
pasiekusiy mokiniy,
1,7% sumazéjo
patenkinamga lygj
pasiekusiy mokiniy.

1.2. Tobulinti darbo
virtualioje erdveje
ighdzius

Mokytojai daznai ir
tikslingai naudos
informacines
komunikacines
technologijas,
geriau jvaldys
nuotolinio mokymo
platforma, gebeés
suteikti mokiniams
reikalingg pagalbag
mokantis
nuotoliniu bidu,
todel padidés
mokymosi
motyvacija.

85% mokytojy
domesis naujoveémis,
dalyvaus mokymuose,
dalinsis patirtimi,
daznai (2-3 kartus per
meénesj) ir tikslingai
naudos informacines
technologijas, jvaldys
nuotolinio mokymo
platforma, teiks
pagalba mokiniams.
Padauges mokiniy,
noriai einanciy |
mokykla (iki 75%)
(mokiniy, mokytojy,
téevy apklausy
duomenys, mokytojy
pamoky aprasai,
metodinés grupes
posédziy protokolai).

Dél pandemijos
mokykloje 2020-2021
m. m. vykdytas
nuotolinis mokymas,
tad visi mokytojai
ugdymui naudojo
informacines
technologijas. Beveik
80% mokytojy iSmoko
dirbti su nuotolinio
mokymo platforma
Classroom (kiti
mokytojai naudojo
Zoom, Teams),
tikslingai ir kirybiskai
ugdymo procese
naudojo informacines
technologijas domejosi
kitomis skaitmeninémis
technologijomis ir taiké
jas savo darbe, 33%
mokytojy noriai dalijosi
patirtimi.




75,6% mokiniy teige
noriai einantys j
mokykla.

1.3. Stiprinti
bendradarbiavima su
mokiniy tévais
(globéjais)

Teévai (globéjai)
aktyviai dalyvaus
aptariant vaiky
daromg pazangg,
vertinant mokyklos
veiklg.

Pagerés pamoky
lankomumas,
sumazés pamoky,
praleisty be
pateisinamos
priezasties.

40% tévy (globéjy)
aktyviai dalyvaus
aptariant vaiky daromg
pazanga, pasibaigus
trimestrui padés jiems
uzpildyti Mokinio
individualios pazangos
lapus, reiks savo
nuomong ir
pasitlymus apie
mokyklos veikla
dalyvaudami jvairiose
apklausose.

80% tévy (globéjy)
bendradarbiaus
spresdami mokyklos
nelankymo problemas.
Bent 5 pamokomis
sumazés praleisty
pamoky, tenkanciy
vienam mokiniui,
skaiCius; bent 2
pamokomis sumazes
be pateisinamy
priezasCiy praleisty
pamoky skaicius,
tenkantis vienam
mokiniui (tévy
apklausa, pokalbiai su
klasiy vadovais,
socialiniu pedagogu,
Mokinio individualios
pazangos lapai,
lankomumo
suvestines).

Beveik 47% tévy
(globéjy) aktyviai
dalyvavo aptariant
vaiky daroma pazanga,
padéjo jiems pildyti
Mokinio individualios
pazangos lapus, iSsake
savo nuomoneg, teiké
pasitilymus apie
mokyklos veiklg.

Daugiau negu 80% tévy
(globejy)
bendradarbiavo
sprendziant mokyklos
nelankymo problemas,
taCiau visiSkai iSspresti
Siy problemy nepavyko.
Nors praleisty pamoky,
tenkan¢iy vienam
vaikui, skai¢ius
sumazéjo 8 pamokomis,
be pateisinamy
priezasCiy praleisty
pamoky skaicius
padidéjo, nes viena
globos namy auklétine
pradéjo visai nelankyti
mokyklos (§iuo metu ji
ugdoma socializacijos
centre).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1

e

"R

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3l

3.2,




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Utduotys Sieltini rezultatai (kur‘lals vadovaujantis Pa;wkh 'regu'ltatal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1,
4.2,
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai,

3 — gerai;

4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3x 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3x 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3x 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3x 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3x 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

PaZzymimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas sitinlaninglangd

6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmes ivykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai x

Labai gerai [J

6.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius | Patenkinamai [J

6.4, Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Tobulinti mokyklos pazangos vertinimo kompetencija.
2

_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)



Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ugdymo proceso
kokybe

Ugdymo procesas taps
ivairesnis ir jJdomesnis
naudojant pamokose
projekta kaip ugdymo
metoda, ugdymo veiklas
organizuojant
netradicinése aplinkose.
Padidés pazanga
padariusiy mokiniy dalis.

75% mokytojy naudos projekta
kaip mokymo metoda, bent 2
karta per ménesj pamokas
organizuos netradicinéje
aplinkoje.

1% padidés mokiniy,
pasiekusiy pagrindinj lygi
(mokiniy, mokytojy apklausos,
mokymosi pasiekimy
suvestinés, NMPP, PUPP
duomenys).

8.2. Tobulinti darbo virtualioje
erdvéje jgtidzius

Mokytojai daznai ir
tikslingai naudos
informacines
komunikacines
technologijas, geriau
jvaldys hibridiniam
mokymui skirtas
priemones (robotukg),
gebeés suteikti mokiniams
reikalingg pagalba
mokantis nuotoliniu ar
hibridiniu btdu, todél
padidés mokymosi
motyvacija.

95% mokytojy domésis
naujovémis, dalyvaus
mokymuose, 35% mokytoju
dalinsis patirtimi, 80%
mokytojy daznai (3-4 kartus
per ménesj) ir tikslingai naudos
informacines technologijas,
teiks pagalba mokiniams
jvaldys hibridiniam mokymui
skirtas priemones (robotuka).
20% pedagogy Sias priemones
naudos padedami kolegy.
Padaugés mokiniy, noriai
einan¢iy | mokykla (iki 80%)
(mokiniy, mokytojy, tévy
apklausy duomenys, mokytojy
pamoky aprasai, metodinés
grupés posédziy protokolai).

8.3. Sklandziai jvykdyti
mokyklos reorganizavima

Parengti mokyklos
reorganizavimo plana.
Laiku sudaryti
atleidziamy darbuotojy
sgrada ir jteikti
darbuotojams atleidimo
lapelius.

Sutvarkyti ir perduoti
archyva.

Iki 2022 m. rugpjucio 31 d.
ivykdytas mokyklos
reorganizavimas.

Laiku prane§ta mokiniams ir jy
tevams apie mokyklos
reorganizavima.

Laiku jspéti mokykloje
dirbantys darbuotojai dél ju
atleidimo i§ darbo.

Darbuotojai atleisti
vadovaujantis Darbo kodeksu ir
jiems i§mokétos pagal i8dirbtus
metus priklausancios i§mokos.
Sutvarkytas ir perduotas
archyvas.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1,

9.2,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: /‘ W /M\ 4, W@/ozu 4 )ll U ﬁ»’ w
MWT\)\ ANA /@1 a,@(fb) Ldm /(m i /;wi ﬁﬁm /bei f'/‘:EI \g{/wﬂ /{J‘\ Jéwu/q/) ,/:/rj,éJ\, 7’.)/)
W&L\ -/{Afu {'MJVM Vwb ) qu: /Lu/w\ /64«’,%9 wud/u zw) Mud oy ; ,wl'j’/m ,J

,&)h w [u_') wln ulon ?
}('J"-[ “P’! '{Of"uféaO j'w, WM Un U\/UL jl/"‘/>’ Z//H»M /1»4 M/Z'fla«’ 4,17/{0\’ 74 /?!
(mokykloje ~‘mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo/
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: }1,%'6/6&[/ ,//Wf“’ o AWl -
/j/ocg/”{;%%/ /V(CVC/MQ( //Udz/r/ weg) & d’a/;'? (LD
ok ;7,{/112/) M4@7 &’;705/?,(,0

/ /s
il L

gy Heodle ooz w2ty

(vardas ir pavarde) (data)

(3vietimo jstaigos savininko teises ir parasas)
pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Gevea’

P Voo Hlnie MM‘@?;,

. (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Su51paz1nau

U bonte poad . m-Ub( i el

(svxetu‘ﬁo staéos vadovo pareigos)

(paraSas)



