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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

I. BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLA

Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykla (toliau — Mokykla) yra neformaliojo vaiky
Svietimo ir formalyjj Svietima papildancio ugdymo mokykla, jgyvendinanti formalyjj Svietima
papildancio pradinio ir pagrindinio bei neformaliojo vaiky $vietimo muzikinio, dailinio, teatrinio
ugdymo programas, neformaliojo vaiky Svietimo ankstyvojo meninio ugdymo, suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo (dailes ugdymo) programas. Vaikui, baigusiam formalyjj Svietima
papildan¢io ugdymo programa, iSduodamas LR neformaliojo vaiky $vietimo pazyméjimas.

Mokykla turi skyriy Merkinéje, ugdyma jgyvendina Senojoje Varénoje, Matuizose,
Valkininkuose.

Mokyklos darbuotojai: 1 direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas, 1 rastvedys, 6 pagalbiniai
darbuotojai, 26 pedagogai. _

Mokyklos savivalda: Mokyklos taryba, Metodiné taryba, Darbo taryba. Siuo metu vyksta
Teévy komiteto ir Mokiniy tarybos rinkimai.

Mokykloje mokosi: SVIS duomenimis, spalio 1 d. mokiniy skaicius 365, suaugusiy
mokiniy skaiius — 18, sudaryta 413 mokymo sutar¢iy.

1. 2021-2023 M. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Mokyklos 2021-2023 m. strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Varénos rajono
savivaldybes 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu, Mokyklos veikla reglamentuojanciais teisés
aktais ir dokumentais, Mokyklos metiniu veiklos ir metiniu ugdymo planais.

1. Tikslas: uztikrinti ugdymo (-si) salygas, formy, programy jvairove ir kokybe.

1.1. Uzdavinys: sudaryti salygas mokiniams tenkinti paZinimo, ugdymosi ir saviraiskos
poreikius.

1.2. Priemonés: neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimas, ugdymo salygy
uztikrimimas: i

1.2.1. 2021 m. mokykla jgyvendino FSP pradinio ir pagrindinio muzikinio, dailinio,
teatrinio ugdymo, NVS muzikinio, dailinio, teatrinio ir ankstyvojo meninio ugdymo programas.
Ugdymo programy jvairove mokykla uztikrino jdiegiant 2 naujas programas. Nuo 2021 m. rugséjo




| d. pradeta jgyvendinti nauja neformaliojo $vietimo jtraukiojo meninio ugdymo programa
(patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2020 m. lapkriéio 16 d isakymu Nr. V-5-87, nuoroda Mokyklos

| pdf), nuo 2071 m spaho l d 1dlegta naUJa suaugusugq neformahOJo sv1et1m0 (dalles ugdvmo)
programa (patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2021 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-5-84, nuoroda
Mokyklos svetaingje: https.//vjemm.varena.lm.It/wp-content/uploads/2021/10/Suaugusiuju-dailes-
programa-.pdf ).

Ugdymo (-si) kokybe Mokykla uztikrino rengdama ir jgyvendama metinius ugdymo
ir veiklos planus. 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. ugdymo planas parengtas vadovaujantis LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro partvirtintomis meninio formalyjj Svietima papildan¢io ugdymo
(toliau — FSPU) programy rengimo ir jgyvendinimo rckomendacijomis (toliau — Rekomendacijos),
neformalyji suaugusiyjy Svietimg reglamentuojanciais teisés aktais, Mokyklos direktoriaus
patvirtintomis FSPU, neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) programomis, tévy (globéjy,
ripintojy) praSymais, mokiniy poreikiais, mokm]u skaiCiumi, turimais zmogiskaisiais, finansiniais,
materialiaisiais idtekliais. 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. ugdymo p]anas parengtas FSPU
pradinio ir pagrindinio muzikinio (chorinio, solinio, folklorinio dainavimo, akordeono, fortepijono,
puciamuyjy, styginiy, muzikos istorijos, solfedzio, antro muzikos instrumento, pasirenkamujy
dalyky), FSPU pradinio ir pagrindinio dailinio, FSPU pradinio ir pagrindinio teatrinio, NVS§
muzikinio (wsu muzikiniy dalyky), NVS dailinio, NVS teatrinio, NVS ankstyvojo meninio ugdymo,
suaugusiy NS (dailés ugdymo) programy jgyvendinimui;

1.2.2. vadovaujantis Mokyklos direktoriaus patvirtintu Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasu buvo vykdoma vaiko asmeninés pazangos stebesena ir vertinimas.
Atsizvelgiant j individualias vaiko galias ir poreikius ugdymo turinys personalizuojamas;

1.2.3. palankios ugdymui (-si) fizinés, emocinés, psichologinés aplinkos buvo kuriamos ir
stiprinamos jgyvendinant Mokyklos direktoriaus patvirtintas Mokiniy saugaus darbo ir elgesio
pamokoje taisykles, Smurto ir paty€iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprasg, Mokiniy
koncerty, konkursy, festivaliy, parody, ekskursijuy, i8vyky, kelioniy ir Zygiy organizavimo tvarka,
kt.; taip pat per Mokyklos pedagoguy kvalifikacijos tobulinima ir bendruomenes stiprinima, jtraukiant

tévus (ripintojus, globéjus) | mokyklos projektines veiklas, mokymus, ugdymo procesus, kuriant
| salygas jtraukiojo ugdymo organizavimui ir jgyvendinimui (kryptingas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas ir veiklos jgyvendinant projektus . [sijunk mena®, ,Pazeidziamy vaiky socialiné jtrauktis
per meng <..>“, ,Socialinés patirties, kultGrinés ir istorinés atminties tiltai”, kt.). Vadovaujantis
patvirtintomis rekomendacijomis ir higienos normomis, ugdymas buvo organizuojamas grupémis iki
10 vaiky (i§imtis — bendri chorai, didelés apimties ansambliai), taip uztikrinant tvaresnj ry$j tarp
mokinio ir mokytojo. Buvo aktyvinamas tévy informavimas ir bendradarbiavimas mokiniy
lankomumo ir elgesio klausimais;

1.2.4. esant ekstremalioms salygoms Mokykla nestabdé veikly, ugdyma organizavo ir
jgyvendino nuotoliniu, kontaktiniu ar misriu budu, vadovaudamasi ekstremaliy operacijy vadovo,
LR sveikatos apsaugos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sprendimais, rekomendacijomis,
kitais teisés aktais, reglamentuojanciais neformaliojo Svietimo jstaigy veikla ir neformaliojo
$vietimo organizavima ekstremaliomis salygomis;

1.2.5. ugdymo prieinamumas buvo uztikrinamas taikant lankscig atlygio uz mokslg sistema,
suteikiant lengvatas socialing parama gaunantioms Seimoms, ugdyma jgyvendinant kaimiskose
vietovése, rengiant ir jgyvendinat projektus socialing atskirt] patiriantiems vaikams ir Seimoms,
sudarant salygas ugdytis gabiems ir talentingiems vaikams;

1.2.6. vaiky pazintiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimui buvo sudarytos salygos dalyvauti
sociokultliriniuose renginiuose (zr. i ,,Metinio veiklos plano jgyvendinimas™),

1.2.7. kryptingai jgyvendintas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas;

1.2.8. suaktyvintas bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, siekiant mokiniy ugdymosi
motyvacijos, pazangos ir pasiekimy gerinimo, sékmingo suplanuoty veikly jgyvendinimo;

1.2.9. atliktas Mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimas.

1.3. Rezultatai:

1.3.1. meny mokykloje mokosi 384 mokiniai (2021 m. spalio 1 d. duomenys), i8 jy 366 -




vaikai, 18 — suaugusiyjy. Tenkinant ugdymo poreiki pagal pasirinktas programas, sudaryta 413
mokymo sutarCiy. Pagal pradinio ir pagrindinio muzikinio FSPU programas mokosi 150 mokiniy,
pradinio ir pagrindinio dailinio FSPU programg — 104, pradinio ir pagrindinio teatrinio FSPU
programa — 10, NVS muzikos programas — 62, NVS dailés programa — 6, NVS teatrinio ugdymo
programa — 3, NV ankstyvojo meninio ugdymo programg — 60, suaugusiujy NS (dailés ugdymo)
programa — 18 mokiniy, i§ viso pagal NVS programas — 131 vaiky ir 18 suaugusiyjy. Meny mokykla
lankantys 366 vaikai sudaro apie 20 proc. bendro savivaldybés mokiniy skaiciaus.

Lyginant su 2020 m., mokiniy skaiciy SVIS duomenimis, spalio 1 d. mokiniy skaigius —
385. Tenkinant ugdymo porerk; pagal pasirinktas programas, sudaryta 414 mokymo sutarCiy, i§ jy
pagal pradinio ir pagrindinio muzikinio FSPU programas mokeési 162, pradinio ir pagrindinio dailes
FSPU programa — 110, pradinio ir pagrindinio teatro FSPU programa — 13, NVS muzikos programas
— 72, NVS dailés programa — 7, NVS ankstyvojo meninio ugdymo programa — 50.

Lyginant 2020 m. ir 2021 m., vaiky, lankan¢iy Mokykla skai€ius sumazéjo 19. I§ jy
besimokanéiy pagal FSPU muzikinio ugdymo programas — 12, lankangiy FSPU dailinio ugdymo
programg — 6, lankanCiy teatrinio ugdymo programg — 3, pa51r1nku31q NVS muzikos programas —
10, NVS dailés programa — 1, NVS ankstyvojo meninio ugdymo programa vaiky skaicius padidéjo
10.

Lyginant 2020 m. ir 2021 m. bendras mokiniy isliko stabilus. Tam jtakos turéjo jdiegta
nauja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo meninio ugdymo (dailés) programa.

Tiketina, jog viena i§ mokiniy skai¢iaus mazéjimo priezas¢iy buvo karantinas ir su juo
susije ribojimai. Esant ekstremaliomis salygomis buve sudétinga pasiekti tikslines grupes ir |
Mokykla pritraukti naujuy mokiniy. Naujy mokiniy priémimas buvo igyvendinamas nuotoliniu biidu.
Veiklos, skirtos mokyklos vieSinimui ir mokiniy pritraukimui, del karantino buvo jgyvendintos
ribotai, daugiausiai nuotoliniu bidu. Neigiamos jtakos turéjo ir bendruomenés nepasitenkinimo
sulauké nustatyta nevienoda ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy ugdymo organizavimo tvarka,
kuomet pastaryjy veiklai buvo ir yra taikomi grieztesni ribojimai, grieztesné kontaktinio ugdymo ir
saviizoliacijos tvarka.

Patenkinti mokiniy ugdymosi poreikiai. Pagal 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m.
ugdymo plana pagal FSPU programas besimokantys mokiniai $alia branduolio dalyky turéjo
galimybe mokytis papildomai pasirinktu, ju poreikius tenkinantiy mokomuyjy dalyky, paraleliai
mokytis pagal dvi FSPU, NVS programas. NVS programy dalyviai galéjo rinktis 1-3 jy poreikius
tenkinan¢ius uzsiémimus.

2020-2021 m. m. mokykla baigé 27 mokiniai i$ 28 mokiniy (96 proc.), i§ ju — 16 pagal
muzikinio FSPU, 10 — pagal dailinio FSPU, 1 - pagal teatrinio FSPU programa.

2019-2020 m. m. mokyl\lq baige 35 mokiniai (100 proc.), i$ jy — 20 pagal muzikinio FSPU
programas, 15 — pagal dailinio FSPU programas.

Lyginant su 2019 ~2020 m. m., 2021 m. mokykla baigusiy mokiniy skai¢ius mazesnis 8
proc., i3laikiusiy baigiamuosius egzaminus rodiklis maZesnis 4 proc.;

1.3.2. 2021 m. mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai stabills, neatestuoty mokiniy
nebuvo, i§ mokykla baigusiy mokiniy — 7 auk$Ciausiais jvertinimais (10 baly). Mokiniams,
baigusiems muzikinio FSPU, dailinio FSPU programa buvo i3duoti LR 3vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos patvirtinti neformaliojo vaiky Svietimo baigimo pazymeéjimai.

45 mokiniai uZz ypatingus pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose
apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero padékos rastais ir dovanomis;

1.3.3. Mokykloje uztikrinama saugi ir mokymuisi palanki aplinka. Organizuojant ugdymg
ir popamokine veikla vadovaujamasi LR sveikatos apsaugos ministro patvirtintais Neformaliojo
vaiky Svietimo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimais, Mokyklos direktoriaus
2014-07-30 jsakymu Nr. V-5-36 patvirtintomis mokiniy darbo ir saugaus elgesio pamokose
taisyklémis, 2017 m. rugséjo 1 d. isakymu Nr. V-5-59 patvirtintu smurto ir paty¢iy prevencijos ir
intervencijos vykdymo tvarkos aprasu, 2018 m. rugpjacio 31 d. jsakymu Nr. V-5-43 patvirtinta
mokiniy koncerty, konkursy, festivaliy, parody, ekskursiju, i$vyky, kelioniy, zygiy, saskrydziy,
turistiniy stovykly, turistiniy renginiy ir varzyby organizavimo tvarka.




2021 m. buvo atliktas profesinés rizikos vertinimas pagrindiniame Mokyklos pastate ir
Merkinés skyriuje. Vertinimo i$vadose nustatytos darbo salygos — priimtinos.

2021 m. nelaimingy jvykiy Mokykloje ar edukaciniy i§vyky metu uzfiksuota nebuvo;

1.3.4. jgyvendinant ugdyma vadovaujamasi Mokyklos direktoriaus patvirtintomis
tvarkomis: ,Nuotolinio mokymo organizavimo ir jgyvendimimo tvarka“,  Konsultacijy
organizavimo ir jgyvendinimo tvarka esant ekstremaliai situacijai, susijusiai su virusu COVID-19*,
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
valstybés operaciju vadovo sprendimais. Suaktyvintas metodiniy grupiy darbas ugdymo
organizavimui ir jgyvendinimo kokybei uztikrinti. Metodinéms grupéms buvo suteikta daugiau
autonomijos kompetencijy ribose priimant su ugdymo organizavimu susijusius sprendimus,
atsizvelgiant | ugdymo dalyviy poreikj ir galimybes lanks¢iau pritaikyti ugdymo turinj, badus it
formas. Karantino laikotarpiu ugdymo programiniai reikalavimai nepakito. Pagal plana jgyvendinti
akademiniai atsiskaitymai. Muzikos dalyky egzaminai, dailés ir teatro dalyky diplominiy darby
perzidros ir diplominiy darby gynimai vyko pagal plang.

Teisés akty numatyta tvarka vaikams buvo sudaryta galimybé mokytis individualiai,
kontaktiniu bidu. Maziau galimybiy turintiems vaikams nuotolinio ir kontaktinio ugdymo
laikotarpiu buvo sudarytos salygos naudotis Mokyklos instrumentais (jsigyta naudojant 1,2 proc.
lésas).

Mokytojams, jgyvendinant nuotolinj ugdyma, pagal poreik} buvo sudarytos salygos
naudotis Mokyklos kompiuteriais, muzikos instrumentais.

Karantino laikotarpiu buvo parengtos virtualios mokiniy dailés darby parodos, koncertai,
dalyvauta nuotoliniuose konkursuose;

1.3.5. uztikrinant ugdymo prieinamuma, nuo 2021 m. sausio 1 d. 100 proc. mokes€io
lengvata (vaikams su negalia ir vaikams i$ globos namy) buvo suteikta 5 mokiniams, 50 proc.
lengvata buvo suteikta 18 socialiai remtiny Seimy vaikui, 29 mokiniai nuo mokescio uz mokslg 2
ménesiams buvo atleisti kaip respublikiniy ir tarptautiniy konkursy laureatai. Per 1 pusmet]
palankesnés salygos ugdytis sudarytos 23 pazeidziamiems vaikams, paskatinti 29 gablis mokiniai.

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. mokesCio lengvata (vaikams su negalia ir vaikams 13 globos
namy) buvo suteikta 6 mokiniams, 50 proc. lengvata buvo suteikta 9 socialiai remtiny Seimy
vaikams, 19 laureaty 2 meénesiy laikotarpiui buvo atleisti nuo mokes¢io uz moksla. Per pusmet]
palankesnés salygos ugdytis sudarytos 15 pazeidziamy vaiky, paskatinta 19 gabiy mokiniy.

Ugdymas buvo jgyvendinamas Varenoje (306 mokiniai: FSPU - 190 (muzikos — 111,
dailes — 69, teatro — 10), NVS — 66), Senojoje Vareénoje (23 mokiniai: FSPU - 10 mokiniy, NVS§
AMU — 13), Merkinéje (36 mokiniai: FSPU — 36 (muzika — 14, dailé — 22)), Matuizose (FSPU dailes

- 12), Valkininkuose (24 mokiniai: FSPU - 22 (muzikos — 15, dailes — 7), NVS muzikos — 2).

Parengtas ir 2021 m. rugséjo meén. pradetas igyvendinti Europos socialiniy fondy agentiiros
| (toliau — ESFA) finansuojamas projektas  Natos-ne avys, kas iSmano, tas jas gano®, skirtas
ekonomiskai neaktyviy asmeny kompetencijy, pagerinantiy jy padeétj darbo rinkoje, gerinimui.
Projekte dalyvauja 18 asmeny (10 moksleiviy, 8 suauge asmenys), veiklas veda 4 neformaliojo
$vietimo pedagogai. Pritrauktos léSos bus panaudotos muzikiniy kompiuteriniy technologijy klasés
kiirimui ir muzikos teorijos programos turinio modernizavimui.

Sekmingai igyvendintas Mokyklos parengtas ESFA finansuojamas projektas Isijunk
meng", skirtas socialine atskirtj patirian¢iy asmeny jtraukimui ir integravimui | sociokultlirines
veiklas, ugdymo prieinamumo gerinimui,.formy jvairovei ir ugdymo aplinky kirimui. Projekte
dalyvavo 5 atskirtj patiriancios seimos (16 asmeny), veiklas vedé 5 savanoriai mokytojai.

Pazeidziamy ir SUP poreikiy vaiky ugdymui jgyvendinta ESFA finansuojamo projekto
..Socialinés patirties, kultiirinés ir istorinés atminties tiltai* dalis ,,Pasivaik3Ciojimas su Ciurlioniu*,
Projekte dalyvavo 22 vaikai, i3 kuriy — 50 proc. pazeidziami, ir 7 savanoriai mokytojai.

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. jgyvendinama nauja neformaliojo Svietimo jtraukiojo meninio
ugdymo programa, pagal kuria mokosi 124 mokiniai, i$ jy 56 — pazeidziamy vaiky grupei priskirti
vaikai, dirba 8 kvalifikuoti muzikos, dailés, teatro dalyky pedagogai. Programa jgyvendinama
integruojant su kitomis FSPU ir NVS programomis;

1.3.6. pagal galimybes mokiniai buvo jtraukti j jvairias sociokultiirines edukacines veiklas:
koncertus, konkursus, parodas, i§vykas, mokymus, kitus muzikos, meno, teatro renginius (zr. j




.Metinio veiklos plano jgyvendinimas®, t. p. internetiné svetainé: vjcmm. varena.lm.It, facebook
paskyra: https://www.facebook.com/vjemm).

45 gabus ir talentingi vaikai dalyvavo respublikiniuose ir tarptautiniuose muzikos ir dailés
konkursuose uz ypatingus pasiekimus apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero padékomis ir
dovanomis;

1.3.7. 2021 m Mokykla kvalifikacijos tobulinimg planavo ir jgyvendino vadovaujantis
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-
504 patvirtintais valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
prioritetais, 2020 m. mokyklos veiklos iSorinio vertinimo i§vadomis, mokyklos mokytojy ir
metodinéje tarybose aptartu kvalifikacijos tobulinimo poreikiu ir prioritetais.

1. Prioritetas. Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikin} ugdymo/ mokymo
turinj. Mokytojai dalyvavo 16 kvalifikacijos renginiy (339 val.), tobulino skaitmeninio rastingumo,
IT, muzikiniy KT, skaitmeninio turinio, konferencijy kiirimo, naudojimosi mokymo platformomis
kompetencijas. Rezultatas — sékmingai jgyvendinamas nuotolinis ir misrus ugdymas, gebéjimas
skaitmenizuoti ir ugdymo procese naudoti mokymo parengta medziaga, parengtas ir pradétas
igyvendinti ESFA finansuojamas projektas ,,Natos — ne avys, kas iSmano, tas jas gano™, kurio veiklos
vykdomos pagal specialiai mokytojy darbo grupés sukurta, direktoriaus jsakymu patvirtinta nauja
muzikinio rastingumo ir muzikinio kompiuterinio rastingumo programg.

2. Prioritetas. Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turinéius mokinius, tobulinimas. Mokytojai tobulino mokinio skirtybiy suvokimo, atpazinimo ir
panaudojimo siekiant jo asmeninés pazangos, darbo su SUP turin¢iais mokiniais, bendradarbiavimo
gebéjimuy, relkalmgu ugdyti ir teikti reikalinga 3vietimo pagalba, motyvavimo kompetencuas
Dalyvavo 13 renginiy (130 val.). Rezultatas — sukurta ir pradeta jgyvendinti NS jtraukiojo meninio
ugdymo programa, pagal kurig mokosi 56 pazeidziami vaikai, jgyvendinta ESFA finansuojamo
projekto , Socialinés patirties, kultfirinés ir istorinés atminties tiltai” dalis ,Pasivaik$Ciojimas su
Ciurlioniu™ (22 vaikai, i§ kuriy — 11 paZeidziami), sudarytos salygos ugdytis gabiems ir talentingiems
vaikams — Varénos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. gruodzio 9 d. jsakymu
Nr. DV-1187 _Dél gabiy vaiky apdovanojimo®, uz pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose mero padékomis apdovanoti 45 meny mokyklos mokiniai.

3. Prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo/ mokymo procesui ir Svietimo istaigai
kompetencijy tobulinimas. Mokytojai tobulino lyderystés ugdymui ir mokymuisi, gebéjimy. priimti
duomenimis gristus sprendimus, bendruomenés telkimo jgyvendinant jtraukties principa Svietime
kompetencijas. Dalyvavo 13 renginiy (358 val.). Rezultatas — sukurta ir pradéta jgyvendinti
suaugusiyjy neformaliojo $vietimo (dailes ugdymo) programa, sékmingai uzbaigtas jgyvendinti
ESFA finansuojamas projektas ,Isijunk mena”, kuriame dalyvavo 5 atskirtj patirianios $eimos,
sustipréjo metodiniy grupiy autonomiskumas priimant efektyvius su ugdymo organizavimu
susijusius sprendimus pandemijos laikotarpiu.

4, Prioritetas. Dalykiniy, didaktiniy, psichologiniy kompetencijy tobulinimas. Dauguma
mokytojy yra savo dalyky praktikai, aktyviis menininkai, muzikai, kultiiros veikéjai ir kiirejai, todel
meniné meistrysté yra neatsiejama ugdymo dalis. Rezultatas — auk$ti mokiniy pasiekimai
respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, 6 renginiuose mokytojai skaité metodinius
pranesimus, vedé meistriskumo pamokas, i3leista knyga akordeony ansambliams, 2 mokytojai
dalyvavo respublikiniy muzikos konkursy,.l — tarptautinio dailés konkurso vertinimo komisijoje.

1§ viso 2021 m. kvalifikacijos tobulinimui skirty valandy — 1211, vidutiniskai 1 pedagogui
— 47 val.

Visiems mokytojams buvo sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija;

1.3.8. vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
kovo 28 d. jsakymu Nr. V-342 patvirtinta neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéju veiklos kokybes
uztikrinimo metodika ir metodikos 2 priedu, siekiant gerinti mokyklos veiklos ir ugdymo kokybe,
2022 m. sausio 10-14 dienomis buvo atliktas mokyklos 2021 m. veiklos kokybés jsivertinimas,
apklausiant Mokyklos mokytojus. Apklausoje dalyvavo 25 i§ 26 mokytojy. Isivertinimo duomenimis
isryskejo Sie stiprieji ir silpnieji veiklos aspektai.




Ugdymo pasiekimy ir pazangos sritis.

Stiprieji aspektai:

a) mokytojai ugdyma planuoja taip, kad vaikas galéty pasidziaugti savo pasiekimais,
gebéty jveikti nesékmes.

Silpnieji aspektai:

a) vaikas geba i3sikelti asmeninius tikslus, jgyja naujy gebéjimy bei vertybiniy
nuostaty;

b) mokytojai reguliariai aptaria vaiko ugdymo(si) eiga, pasiekimus bei pazanga su tévais
(globéjais/ rupintojais).

Ugdymo organizavimo sritis.

Stiprieji aspektai:

a) ugdymo procesa mokytojai organizuoja individualizuotai ir lanks¢iai, esant tam
tikroms situacijoms ugdymas gali vykti ne pagal iSankstinj plana, taciau veiklos dera su planuotu
turiniu;

b) mokytojy parengti dokumentai - ugdymo programos/ planai yra nuoseklas ir logiski,
parengti vadovaujantis teisés aktais;

¢) ugdymo programos / planai atnaujinamos/ -i ar koreguojamos/ -i atsizvelgiant |
kintanCius poreikius;

d) mokytojai yra atviri bendradarbiavimui su kitais partneriais.

Silpnieji aspektai:

a) mokytojy kaita vykdoma tiek, kiek biitina uztikrinti ugdymo poreikius;,

b) mokytojai jtraukia bendruomeng, ypac tévus (globgjus, riipintojus), i veikly planavima,

¢) veikia mechanizmai, uztikrinantys personalo patirties perdavima ir potencialo
panaudojima.

Ugdymo(si)aplinkos sritis.

Stiprieji aspektai:

a) Ugdymo erdvés yra saugios;

b) wvaikas turi galimybe rodyti iniciatyva, jaudiasi saugus ir pasitikintis savimi bei kitais,
gali iSreiksti savo nuomong.

Rodikliy, ivertinty zemais balais Sioje srityje nebuvo.

Lyderysteés ir vadybos sritis.

Stiprieji aspektai:

a) mokyklos vizija, misija, filosofija ir tikslai atliepia nacionalinius ir savivaldybes
strateginius dokumentus bei teisés aktus, reglamentuojancius NVS nuostatas;

b) mokytojai zino veiklos tikslus, pripazista ir prisiima atsakomybg uz jy jgyvendinima;

¢) mokyklos biudZetas ir materialiniai itekliai tvarkomi skaidriai ir tikslingai, laikantis
teisés akty nustatyty reikalavimy.

Silpnieji aspektai:

d) mokytojy veikloje naudojami tyrimy, ankety, i(si)vertinimo ir kt. duomenys remiantis
jais tobulinamos ir kuriamos naujos ugdymo programos, gerinama jy kokybe.

2022 m. kvalifikacijos tobulinimo planas bus sudarytas vadovaujantis apklausos
duomenimis, valstybiniais pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetais, taip pat jgyvendinant NS
itraukiojo meninio ugdymo programa priofitetine kvalifikacijos tobulinimo sritimi iSlieka darbas su
pazeidziamais, SUP poreikiy turinCiais vaikais;

1.3.9. informacijos sklaida ugdymo ir veiklos aspektais buvo vykdoma Mokyklos
internetingje svetainéje, socialinéje facebook paskyroje. Nuotolinis mokymasis paskatino mokyklos
vadovybe ir mokytojus ieskoti efektyviy bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais (globejais,
riipintojais) biidy. Pagal poreikj papildomai sukurtos neformalios virtualios mokytoju — tévy
(riipintoju, globéjy), mokytojy — mokiniy, dalyko mokytojy, metodinés grupes, kuriose operatyviai
ir efektyviai buvo sprendziami ugdymo ir veiklos klausimai. Tévuy susirinkimai buvo jgyvendinami
naudojant virtualias komunikavimo platformas, 2021 m. II pusmetyje suorganizuoti 5 tévy
susirinkimai — renginiai kontaktiniu biidu. Igyvendinti susitarimai su mokytojais dél savalaikio




asmeninio tévy (globejy, ripintojy) informavimo mokiniy lankomumo, pasiekimy ir pazangos
klausimais. Ankstyvojo meninio ugdymo ir pradiniy klasiy mokiniy tévai (globéjai, riipintojai)
aktyviau jsitrauke j ugdymo procesus, padéjo uztikrinti pagalba vaikui, ju savarankiska mokymasi ir
atgalinio rysio teikima, dalyvavo planuojant nuotolinio ugdymo badus, formas, turinj. Informavimas
elektroniniu dienynu vyko 2021 m. I pusmetj, kadangi Il pusmet;j dél objektyviy priezas¢iy keitési
tiekeéjas, §iuo metu vyksta naujo elektroninio dienyno idiegimo darbai;

1.3.10. 2021 m. toliau buvo modernizuojama mokymo baze, tam buvo racionaliai
paskirstytos IéSos. Isisavintos projekto ,.Isijunk meng™ 1ésos, jkurtos modernios stiklo dirbtuveés
(projekto verté 19 345 Eur).

2021 m. spalio men. buvo jgyvendinta ESFA finansuojamo projekto ,,Socialinés patirties,
kultiirings ir istorinés atminties tiltai“ dalis Pasivaikitiojimai su Ciurlioniu® (2984, 60 Eur);
igyvendintos veiklos, edukaciné kelioné, jsigyta molberty, naty stovy, kity mokymo priemoniy.

Parengtas ir 2021 m. rugséjo men. pradétas igyvendinti ESFA finansuojamas projektas
.Natos — ne avys, kas i§mano, tas jas gano™ (planuojama jsisavinti suma ~ 19 441,14 Eur). LéSos
skiriamos veikloms, edukacinéms i§vykoms, muzikinei garso ir kompiuterinei jrangai jsigyti.

Pagal 2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos, Baltarusijos
bendradarbiavimo per sienag programa buvo parengtas ir steigejo jgyvendintas projektas
.PazeidZziamy vaiky socialiné jtrauktis per mena Lietuvos ir Baltarusijos pasienio regionuose”
jgyvendinamas. Projekto jgyvendinimo metu buvo atnaujintas Mokyklos pastatas, sukurtos
modernios, saugumo ir higienos reikalavimus atitinkancios, zmonéms su negalia pritaikytos erdvés.
Mokykla sékmingai jgyvendino 3io projekto minkstasias veiklas, tesia neformalojo 3vietimo
itraukiojo meninio ugdymo programa. Veikloms jgyvendinti i§ projektiniy léSy buvo jsigyti muzikos
terapijos instrumentai, dailés ir molio terapijos priemones. 2021 m. Mokykla pasieké 4 nauji pianinai
su kedutémis, 2 akordeonai, keramikos degimo krosnis, juvelyrikos krosnelg, jrankiy rinkiniai.

Gitaros klasé apriipinta bosine, elektrine, elektroakustine gitaromis, ukulelémis, priedais,
igarsinimo kubais, efekty blokais.

Irengta teatro studija: patiesta kiliminé danga, pakabintos scenos uzuolaidos, jgyta
ap$vietimo jranga, perdazyta siena.

Dailes klasés Varénoje, Merkinés skyriuje, Valkininkuose, Matuizose apriipintos
molbertais, prozektoriais, keramikos uzsiémimas skirta jranga, dazais.

Akordeono klasei nupirkti 2 40 bosy akordeonai.

Fortepijono klaséms nupirktos naujos reguliuojamo auksCio kedutes, kasmet atlickamas
instrumenty derinimas.

Atnaujinti 2 Mokyklos smuikai.

Grupinés muzikos istorijos, teorijos, dailés klasés apriipintos televizoriais, garso jranga,
visos mokytojuy darbo vietos kompiuterizuotos, idiegtas wi-fi ry3ys.

I11. 2021 METU VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2021 m. veiklos planas buvo parengtas vadovaujantis 2021-2023 m. Mokyklos strateginiu
planu, 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. ugdymo planu, mokyklos mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarka, kitais Mokyklos veikla reglamentuojantiais dokumentais, Mokyklos
tradicijomis, numatomu metiniy renginiy grafiku.

2021 m. jgyvendintos veiklos:

Jskaitos, akademiniai atsiskaitymai, perZiiiros, egzaminai:

muzikos dalyky technines jskaitos, akademiniai atsiskaitymai, muzikos pagrindinio dalyko
baigiamieji egzaminai, solfedzio dalyko baigiamasis egzaminas rastu ir ZodZiu, muzikos istorijos
baigiamoji iskaita, dailes dalyko atsiskaitymai, diplominiy darby perzitiros, diplominiy darby

gynimai, teatro dalyko etiudy perzitiros jgyvendintos direktoriaus jsakymu patvirtintu grafiku.

Veiklos, skirtos Mokyklos ,,Ciurlioni$ko identiteto* kiirimui, stiprinimui Clur[mnytes
ir Ciurlionio vardo jprasminimui, kiirybinio palikimo aktualizavimui per mokyklos ir Varénos
rajono bendruomenés edukacija:

1. j ugdymo turinj kryptingai ir planingai diegiami M. K. Ciurlionio, J. Ciurlionytés, kity
lietuviy autoriy (muziky, dailininky) kirybiniy biografijy ir kitriniy analizé.




2. Igyvendintas I Jadvygos Ciurlionytés uzrasyty dainy konkursas,

3. Igyvendinta projekto ,Socialines patirties, kultlrinés ir istorinés atminties tiltai” dalis
Pasivaikitiojimai su Ciurlioniu®, aplankytos Ciurlionio kelio vietos Rietave, Plungegje.

4. lgyvendintas projektas .Isijunk mena“, kurio veiklos paremtos Ciurlionio biografines
kiirybos pazinimu, analize, kiirybinés raiSkos tematika.

5. Mokykloje ir S. Varénos Sv. Arkangelo Mykolo bazny¢ioje eksponuojama mokiniy
dailes darby, sukurty Ciurlionio tematika, paroda.

Kiti 2021 m. Meny mokyklos organizuoti ir jgyvendinti renginiai:

1. Rugséjo 1-osios Svente.

2. Lietuvos muzikos ir teatro akademijos lektores, solistés Ausros Liutkutés dainavimo
klases studenty koncertas (dalyvavo mokyklos absolventai R. Volungevicius, V. Gudauskas).

3. Vilniaus J. Tallat-Kelp3os ir Kauno J. Gruodzio konservatorijos akordeono mokytojos
ekspertées L. Daunorienés klasés mokiniy koncertas (dalyvavo mokyklos absolventas A.
Tamulevicius).

4. Tradiciné laureaty ir ju mokytoju pagerbimo Sventeé tarptautinés muzikos ir mokytojo
dienos proga.

5. Muzikos diena Varenos vaiky |. d. , Zilvitis™.

6. Netradicinés pamokos Vilniaus grafikos meno centre , Kairé — de§iné™ ir edukacinés
ekskursijos po Vilniaus senamiest] ir muziejus.

7. Tarptautine vaiky ir jaunuoliy konkursiniy darby paroda , Ragana®, skirta Marijos
Gimbutienés 100-osioms gimimo metinéms pamineti.

8. Merkines skyriaus vyresniyjy dailés klasiy mokiniy pleneras ir paroda ,,Flora. Fauna.
Zmogus*.

9. Neformaliojo Svietimo baigimo pazymeéjimy jteikimo Svente.

10. Valdemaro Antano Semeskos tapybos darby paroda ,,Lentynos* Varénos Kultiiros
centro parody saléje.

11. Mokyklos laureaty virtualus muzikinis sveikinimas tarptautinés vaiky gynimo dienos
proga.

12. Mokyklos bendruomenés virtualus sveikinimas Seimos dienos proga.

13. Mokyklos akordeonisty virtualus sveikinimas pasaulinés akordeono dienos proga.

14. Mokyklos bendruomenés virtualus sveikinimas Sv. Velyky proga.

15. Virtualus 8-asis Sokiu muzikos koncertas.

16. Mokyklos virtualus muzikinis sveikinimas Vasario 16-osios proga.

17. Mokyklos virtualus ankstyvojo ugdymo moksleiviy sveikinimas Vasario 16-osios
proga.

18. Mokyklos virtualus dailininky sveikinimas Vasario 16-0sios proga.

19. Virtuali vaiky ir jaunuoliy tarptautinio pieSiniy konkurso darby paroda skirta Marijos
Gimbutienés 100-osioms gimimo metinéms paminéti [ RAGANA™.

20. Netradiciniy pamoky ciklas rajono priesmokyklinio ir pradinio ugdymo mokiniams
Varenos J. Ciurlionytés meny mokykloje. 10 uzsiemimy, kuriuose apytiksliai dalyvavo 200 mokiniy.
Tikimasi sukurti patrauklios mokyklos jvaizdj ir pritraukti nauju mokiniy.

Dalyvavimas socialiniy partneriy ir kity jstaigy organizuotuose renginiuose:

1. respublikinis moksleiviy instrumentininky festivalis ,,Ad Libitum 2021*.

2. Etnines kultiiros olimpiada.

3. Vl-asis respublikinis akordeono muzikos festivalis , Laiko ritmu™ ir seminarg
,.Zvilgsnis | mokyma(-si): praeitis, dabartis, ateitis”.

4. Karelijos Respublikos biblioteky asociacijos ir Karelijos Respublikos nacionalines
bibliotekos organizuota kultfiriné akcija ,,Kartu skaitome Kalevalos epa jvairiy tauty kalbomis®.

5. XXI respublikinis fortepijoniniy ansambliy festivalis Sokiy pasaulyje®,

6. Dailés klasiy moksleiviy darby paroda naujojo Sankt Peterburgo kiirybinio centro
.More riadom* konferencijy ir amfiteatringje sal¢je.

7. Knygy nameliai ir koncertas Varénos legendy parke.

8. XIII Tarptautinis programineés pjeses festivalis , Muzika — vaizduojamasis garsy
pasaulis: gyviinai mene".
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9. III Lietuvos muzikos ir meno mokykly akordeono festivalis ,,Pasaulio muzika: dabarties
atspindziai®.

10. XXI Respublikinis vaiky dziazo muzikos festivalis ,Dziazo fiesta 2021

11. III respublikinis muzikos ir meno mokykly festivalis , Linksmasis pratimélis®.

Laiméjimai respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose:

1. TV tarptautinis fortepijono ir kameriniy ansambliy konkursas , Edelweiss 2021 (1 -1,
2 — 11, 2 - ITI vietos, nominacija uz geriausiai atlikta lietuviy kompozitoriaus kiirinj).

2. Il-asis respublikinis nuotolinis jaunyjy akordeonisty konkursas ,,Akordeono virtuozy
fiesta™ (I vieta).

3. VII tarptautinis jaunyjy pianisty konkursas ,,Mano vaikystés draugas — fortepijonas’ (l
— 1 vieta, 2 diplomai).

4. XIII respublikinis vokalisty konkursas-festivalis ,.Dainy namai* (I vieta).

5. Vll-asis tarptautinis vaiky ir jaunimo vokalinis konkursas ,,Muzikos talenty lyga 2021*
(I, III vietos).

6. Respublikinis jaunyjy pianisty solisty ir ansambliy konkursas ,,Amzinybe alsuojanti
muzika® (4 diplomat).

7. Tarptautinis inovacinis muzikos konkursas ., New music discovery", Kazachstanas (II
vieta).

8. Nuotolinis tarptautinis vokalisty konkursas , Artistic me 2021% (11 vieta).

9. 1-asis respublikinis jaunyjy muzikanty konkursas ., In Corpore™ (2 — II vietos).

10. Respublikinis jaunyjy atlikéjy konkursas ,,Viva musica® (11 vieta).

11. I-asis respublikinis berniuky ir jaunuoliy dainininky konkursas ,.Daina Seimai — 20217
| (111 vieta).

12. I respublikinis jaunyju muzikanty konkursas “MUZIKA-@" (3 - 1, 5 - 11 vieta).

13. V tarptautinis jaunyjy pianisty konkursas ,.Polifonija ir a8™ (1 — 11, 2 — 111 vieta).

14. X respublikinis virtualus jaunuju pianisty techninés pjesés konkursas ,,Allegro™ (3 —
laureato diplomai, 2 diplomai).

15. 11l-asis tarptautinis (virtualus) Algirdo Locerio akordeonininky konkursas (2 - 111
vieta).

16. 11 Lietuvos jaunyjy dainininky konkursas ,,Cantabile 2021* (1 —III, 1 diplomas, | spec.
nominacija).

17. V respublikinis ,,Siuolaikinés ir dziazinés pjesés™ (II vieta, spec. nominacija).

18. TI tarptautinis dekoratyvinio ir vaizduojamojo meno paroda-konkursas , Kiirybinial
pavyzdziai“, Sankt Peterburgas, Rusija (1 - 1, 1 - III vieta).

19. X jaunujy pianisty konkursas ,,Garsy vaivorykste™ (IlI vieta).

20. I tarptautinis jaunyjy dainininky konkursas ,,Laudate pueri* (diplomas).

21. X1 respublikinis antro instrumento (fortepijono) festivalis-konkursas , Pavasario garsai*
(2 diplomai).

22. VII respublikinis styginiy instrumenty jaunyjy atlikéjy konkursas-festivalis ,,Stygy
selsmas™ (2 diplomai).

23. 111 tarptautinis konkursas , Muzikuojantys berniukai (2 — I1 vieta, 2 spec. nominacijos,
1 —III vieta).

24V respublikinis solisty ir ansambliy lietuviy liaudies dainos konkursas ,,Vai, zydek,
zydek™ (1 — Il vieta, 1 diplomas).

25. Tarptautinis moksleiviy kurybos konkursas , Miestas ir a§™ (padéka).

26. XVIII virtualus jaunyjy pianisty konkursas , Etiudas ir ne tik* (2 —III vieta, 5 diplomai).

27. Nuotolinis jaunyjy atlikéjy festivalis ,Lietuva brangi” (diplomas).

28. Virtualus respublikinis vaiky ir mokiniy dailés ir muzikos festivalis-konkursas
., Laisvé — kiirybos pradas” (2diplomai).

29. 27-osios Lietuvos mokiniy dailés olimpiados rajoninis etapas (1 vieta).

30. I Tarptautinis tatkomojo ir vaizduojamojo meno paroda-konkursas ,, Atradimai*
Sankt Peterburgas, Rusija (mokiniai: 3 — I, 5 — 11, 2 — III vieta, mokytojai: 4 — 1 vieta).

31. Respublikinis virtualus Tomo Juzelilino fortepijoniniy kiiriniy konkursas (1 - laureato
diplomas, 2 diplomai).
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32. Tarptautinis instrumentinés muzikos jaunyjy atlikéjy konkursas ,,Ad libitum™ (II
vieta).

33. Respublikinis jaunyjy atlikejy konkursas  Naujieji atradimai® (I, 2 - 11, 3 - III vieta).
[-asis respublikinis Jadvygos Ciurlionytés uzrasyty dainy konkursas (3 — I, 5 — II, 2 — III vietos).

Uz ypatingus pasiekimus 45 mokiniai apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero
padekomis ir dovanomis.

Mokytojy metodiné veikla:

1. Mokytojos Renatos Bakulienés parengta ir ileista aranzuoty populiariosios muzikos
kariniy knyga .,5 pjesés 5 akordeonams™.

2. Respublikiné konferencija ,,Solfedzio mokymo(si) nuotoliniu bidu patirtys™ Utenoje,
mokytojos metodininkés Loretos Tiskienés praneSimas ,.Solfedzio diktantas nuotoliniu badu*,

3. IV Respublikiné konferecija , KarybiSkas mokiniy ugdymas meno(muzikos)
mokykloje*, 4 mokytoju — Ausros Liutkutés Povilaitienes, Renatos Bakulienés, Dalios Semeskienés-
Kleponytés, Nerijaus Bakulos, Ineta Meduneckyté-Tamosilinienés — praneSimai.

4. Mokytojo Alberto Tiskaus pravestos meistri$kumo pamokos trimito dalyko mokiniams,
Vilniaus Algirdo muzikos mokyklos metodinés savaités programoje.

5. Mokytojos I. Meduneckytés-TamoSiiinienés pravesta edukacija Marijampolés
kolegijos organizuotuose mokymuose Mokymai ,Etnoterapija kiekvienam su Lietuviy liaudies
daina, muzika, zaidimais™.

6. R. Bakulienés knygos , Pjesés maziesiems akordeonistams™ pristatymas seminare
Kiirybiskumas ir motyvacija®, Alytaus muzikos mokykloje.

7. XVIII Lietuvos jaunyjy pianisty seminaras-konkursas , Etiudas ir ne tik™ Dauguose, vyr.
mokytojos Aldonos Jakavonienés dalyvavimas vertinimo komisijos darbe.

8. 1I respublikinis jaunujy akordeonisty konkursas .. Akordeono virtuozy fiesta®, Kaunor. |
Garliavos meno mokykloje, mokytojos R. Bakulienés dalyvavimas vertinimo komisijos darbe.

9. Darbas Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy dainele™ I etapo
vertinimo komisijoje, dalyvavo mokytojos Ausra Liutkuté Povilaitiene (komisijos pirmininké),
Daiva Selevi¢iene, Loreta Tiskiené.

Mokyklos socialiniai partneriais:

Sankt Peterburgo Valstybiniu dizaino ir energetikos universitetas, Baltarusijos Séiucino
meno mokykla, Austrijos lietuviy bendruomene, Lietuvos muziky remimo fondas, Lietuvos muzikos
ir teatro akademija, Vilniaus J. Tallat-Kelp3os konservatorija, Kauno Juozo gruodzio konservatorija,
M. K. Ciurlionio draugijos Kauno ir Senosios Varénos skyriai, Lietuvos dailés akademija, Vilniaus
grafikos centras ,Kaire — deSine”, Nacionaline vargonininky asociacija, Vilniaus Karoliniskiy
muzikos mokykla, Vilniaus Algirdo muzikos mokykla, Rokiskio muzikos mokykla, Rietavo M. K.
Oginskio meno mokykla, Lazdijy meno mokykla, Varénos r. Kalesninky Liudviko Narbuto
gimnazija, Alytaus dailés mokykla, Bir§tono meno mokykla, UAB ,9999LT", Varénos rajono
kultiiros ir Svietimo jstaigos, VSAT prie VRM Varénos pasienio rinkting, Kriviliy bendruomene, kt.

IV. ISVADOS

Pagrindinés 2021 mety Mokyklos veiklos kryptys:

ugdymo kokybés gerinimas, taikant tradicinius ir Siuolaikinius, inovatyvius ugdymo
metodus, modernizuojant ugdymo aplinkas ir kuriant sglygas tobulinti ir skleistis visiems ugdymo
dalyviams, kryptingai planuojant ir igyvendinant pedagogy kompetencijas, kuriy deka bty
pasiekiami ugdymo tikslai;

ugdymui ir ugdymuisi palankios fizinés, emocinés ir psichologinés aplinkos kiirimas,
pazeidziamy vaiky jtraukusis ugdymas;

efektyvus visuy istekliu naudojimas, kuriant modernia, stiprig ir patrauklia Mokykla,
pritraukiant lésas ugdymo kokybés gerinimui: veikly ir ugdymo programy prieinamumui it jvairovei,
visy socialiniy grupiy vaiky, taip pat jy tévy (ripintojy, globeéjy) jtraukimui j ugdomasias veiklas ir
bendruomenés stiprinimui,

lyderystes auginimas ir pasidalintosios lyderystés skatinimas, siekiant ugdymo kokybes,
formy ir turinio jvairoves,
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bendradarbiavimas su rajono $vietimo ir kultGros jstaigomis, siekiant aktualizuoti meninj
ugdyma, pritraukti ir i$laikyti stabily mokiniy skai€iy;
bendradarbiavimas su $alies ir uZzsienio socialiniais partneriais, siekiant ugdymo formy
ivairoves, kokybés gerinimo, sudarant salygas saviraiSkai, kurybai, sociokultiriniam asmenybés

augimui;

kryptingas Mokyklos ,,Ciurlionisko™ identiteto kiirimas, pateisinant unikaly jstaigos varda,
taip pat kuriant ugdymo dalyviy ir Mokyklos bendruomenés tapatumo su Ciurlioniu ir jo kiiryba
jausma, kaip priemones pasitelkiant ugdymo turinj, biidus ir formas, vietos ir tarptautiniy projektiniy
veikly jgyvendinima, gerosios patirties kaupimga ir sklaida.

II SKYRIUS

2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéj

usiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Sicktini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama. ar
nustatyvtos uzduotys
ivvkdytos)

Pasickti rezultatai ir ju
rodikliai

1. Uztikrinti ugdymo
organizavima ir
ugdymo kokybe
esant ekstremalioms
salygoms, karantino
laikotarpiu.

{
|

1.1. ugdyma
organizuoti pagal

| visas programas,

laikantis

programy
reikalavimy;

1.2, pritaikytu
ugdymo turinj
prie
besikeitianciy
ugdymo salygu;

1.3, uztikrinti

i mokiniy

pasiekimus ir
pazanga,

1.1.1. ugdymas
1gyvendinamas pagal
visas FSPU ir NVS
programas i3laikant
programinius
reikalavimus;

1.2.1. ugdymo turinys
papildytas nauju
skaitmenizuotu turiniu,
skirtu kokybiskam

- ugdymo programy

jgyvendinimui;

1.3.1. numatytos
formos ir budai,
suplanuoti ir
igyvendinti visy
mokomuyjy dalyku

1.1.1.1.ugdymas
igyvendintas pagal visas
FSPU ir NVS programas,
sukurtos, direktoriaus
isakymais patvirtintos ir
pradétos jgyvendinti 2
naujos programos: NS
itraukiojo meninio ugdymo
programa (56 pazeidziami
vaikai) ir suaugusiujy NS
(dailés ugdymo) programa
(18 asm.);

1.2.1.1. mokykla sekmingali
prisitaike prie besikei€ianciy
salygu, dirbo kontaktiniu,
nuotoliniu, misriu badais,
ugdymo procese pradeétos
naudoti musescore,
musicators, sibelius, canva,
audacity programos,
skaitmenizuotas turinys
perkeltas | mokytoju
sukurtus youtube kanalus.
Mokykloje
kompiuterizuotos visos
mokytojy darbo vietos,
sukurtos salygos
mokytojams kurti ir naudoti
skaitmenin} mokymo turinj;
1.3.1.1. atsiskaitymai
igyvendinti laikantis
programiniy reiklavimuy,
iprastu grafiku, konktaktiniu
ir nuotoliniu biidu. Mokykla
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1.4. uztikrinti
mokiniy pazinimo
ir saviraiskos
poreikius.

| atsiskaitymai: jskaitos,
akademiniai
atsiskaitymai, dailés ir
tetaro darby perziiiros,
baigiamosios jskaitos ir
baigiamieji egzaminai;
Siektinas rezultatas —
90 proc. mokiniy
pazangus, 90 proc.
mokiniy sékmingai
1$laiko baigiamuosius
egzaminus;

1.4.1. sudarytos salygos
mokiniy dalyvavimui
respublikiniuose,
tarptautiniuose
konkursuose,
mokyklos, rajono, salies
muzikos, meno ir teatro
renginiuose.

Siektinas rodiklis
veiklas jgyvendinant
nuotoliniu blidu — ne
maziau 50 proc.
mokiniy.

baige 27 i$ 28 mokiniy (96

| proc.), 718 ju —

auksciausiais jvertinimais
(10 baly);

1.4.1.1 visiems mokiniams
pagal poreikj buvo
sudarytos salygos dalyvauti
konkursuose: apmokéti
dalyviy mokesciai, keliones
islaidos. 45 mokiniai tapo
respublikiniy ir tarptautiniy
konkursy laureatais.
Zemesniy gebejimy
mokiniams buvo sudarytos
salygos dalyvauti

| festivaliuose, kulttros,

meno renginiuose,
projektuose. 2021 m. veikly
plana pavyko igyvendinti
apytiksliai 80 proc., daugelj
veikly perkeliant | virtualig
erdve. Valstybiniu mastu
taikomi apribojimai
renginiams, masiniams
susibirimams, NS veiklos
organizavimui sutrikde
ansambline, chorine veikla,
buvo atSaukta dalis
socialiniy parnteriy
organizuojamy renginiy. Zr.
ipsl.7., I sk. ,,2021 m.
veiklos plano
gyvendinimas™.

2. Idiegti ir
igyvendinti nauja
neformaliojo
$vietimo jtraukiojo
meninio ugdymo
programa (projekto
Socialiné vaiky
jtrauktis per meng
Lietuvos ir
Baltarusijos pasienio
regionuose™ dalis).

2.1. suplanuoti
zmogiskuosius
iSteklius
programos
igyvendinimui;

2.1.1. programa
igyvendins

. kompetencijg turintys

| pedagogai;

2.1.1.1. parengta ir 2020 m.
lapkricio 16 d. Mokyklos
direktoriaus jsakymu Nr. V-
5-87 patvirtinta nauja
neformaliojo Svietimo
itraukiojo meninio ugdymo
programa. Programa pradéta
igyvendinti 2021 m. rugséjo
1d., pagal ja moko 8
programiniuose
reikalavimuose nurodyta
kvalifikacija turintys
muzikos ir dailés pedagogai;
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| programa |

2.2 sukurti 1 2.2.1. programos
programai | igyvendinimui bus
palankias | sukurta mokymo baze:

ugdymosi salygas
ir materialine
baze,

| Isigyta papildomy
| terapiniy instrumenty,
| dailés reikmeny;

2.3, suplanuoti
budus ir formas ir
integruoti nauja

2.3.1. igyvendintos
visos integruotos
programos uzsiémimy
valandos ir turinys;
mokomuosius
dalykus;

2.4. uztikrinti
programos
dalyviy skaiciy;,

2.4.1. pagal programa
mokosi ne maziau 40
atskirtj patirianciy
vaiky;

2.5 tinkamai 1 2.5.1. laiku ir tinkamai

administruoti parengtos ir pateiktos

programos programos

igyvendinima. igyvendinimo
ataskaitos.

2.2.1.1. mokymo baze
atitinka programinius
reikalavimus. Projekto déka
muzikiné mokymo bazé
pasipildé 4 pianinais su
suoliukais, 2 akordeonais,
molio kepimo krosnimi,
ziedimo staklémis,
juvelyrikos jranga, kitomis
priemonemis. Mokykla
veikloms jgyvendinti
papildomai jsigijo
keramikos jrangos
(valcavimo staklés,
glaziiravimo jranga, kt.),
irankiy, molio, glaziros,
dazy, molbertiniy staliuky;
2.3.1.1. programa
jgyvendinama pagal
programinius reikalavimus,
yra integruojama j FSPU ir
NVS muzikos ir dailes
programas. Praktikoje
matyti, kad programa
igyvendinti efektyviausia
yra integruojant su FSPU ar
NVS dailés ir NVS
ankstyvojo meninio ugdymo
programomis;

2.4.1.1. pagal programa
mokosi 56 atskirtj
patiriantys vaikai:
globotiniai, turintys negalia,
daugiavaikiy Seimy,
patiriantys socialine atskirtj;
2.5.1.1. programos
igyvendinimui pasirengta
sudarant 2021-2022 m.
ugdymo plana, individualius
teminius planus. Uz
programos jgyvendinima
laiku atsiskaityta steigejui
agentiiros nustatyta tvarka.
Laiku jgyvendinti muzikos
instrumenty viesieji
pirkimai, mokyklos
deleguoti mokytojai
dalyvavo kokybes vertinimo
komisijose, laiku parenge ir
pateike vieSyjy pirkimy
igyvendinimui reikalingus
dokumentus.
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3. Uzbaigti projekto
»Isijunk mena®
igyvendinima.

3.1. uzbaigti del
karantino
sustabdytas
projekto veiklas;
3.2. laiku parengti
ataskaitinius
projekto
dokumentus,
jgyvendinti visus
su projektu
susijusius
Isipareigojimus.

= R A
3.1.1. igyvendintos

visos projekte
numatytos veiklos;

3.2.1. laiku parengti ir

pateikti projekto
ataskaitiniai

dokumentai, jsisavintos

1é3os, igyvendintas
projekto vieSinimas.

3.1.1.1.-3.2.1.1. projektas
igyvendintas laiku, veiklos
uzbaigtos 2021 m. rugséjo
menesj, isisavintos visos
lesos, laiku parengti visi
ataskaitiniai dokumentai,
projektas jgyvendintas
sekmingal, pasiekti visi
rodikliai.

4. Atsizvelgiant |
Mokyklos veiklos
kokybes iSorinio
vertinimo
rekomendacijas,
tobulinti Mokyklos
vadowvy ir pedagogu
Svietimo lyderystés
kompetencijas, |
mokyklos valdyma
kryptingai diegti
pasidalintosios

lyderystés principus.

4.1. parengti ir
igyvendinti
kvalifikacijos
tobulinimo plana,
kuriame
prioritetine sritimi
biity Svietimo
lyderyste;

4.2, mokytojy
bendruomeneje
aptarti ir susitarti
del
pasidalintosios
lyderystes

| schemos,

kryptingai diegti
principus.

' 4.1.1. jgyvendintas

kvalifikacijos planas,
igytos kompetencijos
panaudotos Mokyklos

veiklos valdyme,
organizavime ir

igyvendinime: sutartos

ir mokytojams
deleguotos uzduotys
igyvendintos pagal
numatytus Kriterijus.
Mokytoju

bendruomeneje priimti

sprendimai del
pasidalintosios
lyderystés taikymo
bady ir formy
Mokykloje, visiems

aiski schema, veiklios

darbo grupeés.

4.1.1.1.2021 m.
kvalifikacijos tobulinimo
planas buvo parengtas
vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro
2020 m. balandzio 2 d.
1sakymu Nr. V-504
patvirtintais valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly
vadowy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo prioritetais, 2020
m. mokyklos veiklos
iSorinio vertinimo
1Svadomis, mokyklos
mokytojy ir metodingje
tarybose aptartu
kvalifikacijos tobulinimo
poreikiu. Lyderystes
mokymuose dalyvavo 50
proc. mokytoju,
sudalyvauta 13 renginiy
(358 val.). Rezultatas —
sustiprejo metodiniy grupiy
autonomiskumas priimant
efektyvius su ugdymo
organizavimu susijusius
sprendimus pandemijos
laikotarpiu. Mokytojy darbo
grupés sukaré ir pradéjo
igyvendinti suaugusiujy
neformaliojo Svietimo
(dailés ugdymo) programa,
parenge ir pradéjo
igyvendinti ESFA projekta
~Natos — ne avys, kas
18mano, tas jas gano",
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parenge metodinés savaiteés
plana, kuri ruoSiamasi
igyvendinti 2022 m. sausio
31 - vasario 4 d. Savanoriy
mokytojy grupé sékmingai
uzbaige jgyvendinti ESFA
finansuojama projekta
»Isijunk meng”. Rugpjicio
ménesj individualiy
pokalbiy metu susitarta dél
papildomy valandy
bendruomenés veikloms:
Mokyklos veiklos bary
kuravimo, papildomy
funkeijy ir atsakomybiy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

2.5,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengta, patvirtinta ir pradéta diegti
suaugusiyjuy neformaliojo Svietimo (dailes
ugdymo) programa.

3.1.1. buvo patenkintas bendruomenes dailinio
ugdymo poreikis (apklausos, atliktos 2020 m.
geguzés 15 d. duomenys), sudarytos mokymosi visa
gyvenima galimybés. Pagal programag (2021 m.
spalio 1 d. dienos duomenys) mokosi 18 suaugusiyjy,
veikia 2 grupés Varénoje ir 1 Merkineés skyriuje,
moko 3 pedagogai. Programa padgjo islaikyti stabily
mokyklos mokiniy skai¢iy. Pajamy, gauty i3 atlygio
uz moksla suma 1 ménesiui — 360 Eur (1 asm. x 20
Eur), per 8 ménesius (nuo 2022 m. spalio 1 d. iki
2022 m. birzelio 1 d.) — 2880 Eur (360 Eur x 8 men.).
Ateityje planuojama rengti suaugusiyjy Svietimo
projektus, pritraukiant papildomy léSu, skirty
veikloms jgyvendinti, ugdymo aplinkoms kurti,
mokymo priemonéms modernizuoti ir atnaujinti, kelti
pedagogy kvalifikacija.

3.2. Parengtas ir pradétas jgyvendinti ESFA
projektas . Natos — ne avys, kas iSmano, tas
jas gano®.

3.2.1. planuojama jsisavinti papildomy leésy suma —
19 441, 14 Eur. Sukurta ir projekto rémuose
iSméginama nauja muzikinio kompiuterinio
radtingumo programa, kuria, jgyvendinus projekta,
bus galima tobulinti ir integruoti | muzikos istorijos ir
muzikos teorijos dalyky turinj. Bus jsigyta naujy
mokymo priemoniy: elektrinis pianinas, kedute,
mikrofonai, kolonélés, spausdintuvas, televizorius,
mokiniai turés galimybe pamokose naudotis
planetémis, mokytojas — kompiuteriu, skirtu dirbti
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' sudétingomis muzikinémis programomis. Projekto

dalyviai jgys muzikinio kompiuterinio rastingumo,
aranzavimo, kiirybos, garso jrasy gamybos, plakaty
kiirimo, renginio organizavimo, viedinimo, darbo
informacijos sklaidos kanalais pagrindy, turés
galimybe lankytis 4 muzikos renginiuose LNOBT,
Nacionalingje filharmonijoje, Kauno valstybiniame
muzikiniame teatre, Sv. Kotrynos bazny¢ioje.

3.3. Peréjimas prie naujo elektroninio
dienyno.

| galutinai bus paruostas 2022 vasario men.

3.3.1. dél nenumatyty priezas€iy sustabdyta anksciau
naudoto elektroninio dienyno EDUKA veikla. Teko
ieskoti meny mokyklos specifika labiausiai ;
atitinkancio dienyno. Nuspresta naudotis MANO
DIENYNAS paslaugomis, Siuo metu baigiami naujo
dienyno jdiegimo darbai, planuojama, kad dienynas

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

| Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys | Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama.
ar nustatvtos uzduotys jvvkdy1os)

Pasiekti rezultatai ir

iy rodikliai

4.1. 1

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma. aptariant ataskaitg)
[

Vertinimo kriterijai

Pazvmimas atitinkamas
langelis:

| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai:

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdvmas atlickant funkcijas {lo 20 3X 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskuyjy. laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3X 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3X 4o
3.4. Ziniy. gebejimy ir ighdziy panaudojimas. atlickant funkeijas ir tlo 20 3X 4o
sickiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazvmimas vidurkis) lo 20 3X 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazyvmimas

Uzduociy jvvkdymo apraSyvmas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys 1§ esmés jvvkdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Ivvkdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotvs neivykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

T

Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Svietimo vadyba ir lyderysté, asmeninis veiksmingumas.




7.2. Vadovavimas kvalifikacijos tobulinimui.

7.3. Itraukusis ugdymas, darbas su pazeidziamais ir SUP vaikais.

7.4 Uzsienio kalbos.

' 7.5. Muzikinis kompiuterinis rastingumas.

Y SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

8.1. Uztikrinti ugdymo
organizavima ir ugdymo kokybe
esant ekstremalioms salygoms.

8.1.1. ugdyma
organizuoti pagal visas
programas, laikantis
programy reikalavimuy;

8.1.2. pritaikytu ugdymo

' turinj prie besikeicianciy

ugdymo salygu;

- 8.1.3. uztikrinti mokiniy
| pasiekimus ir pazanga;

8.1.4. uztikrinti mokiniy
pazinimo ir saviraiskos
poreikius.

8.1.1.1. ugdymas
igyvendinamas pagal visas
FSPU ir NVS programas
islaikant programinius
reikalavimus;

8.1.2.1. ugdymo turinys
papildytas nauju
skaitmenizuotu turiniu, skirtu
kokybiskam ugdymo programy
igyvendinimui;

8.1.3.1. numatytos formos ir
budai, suplanuoti ir jgyvendinti
visy mokomuyjy dalyku
atsiskaitymai: jskaitos,

| akademiniai atsiskaitymai,

dailés ir tetaro darby perziiros,
baigiamosios iskaitos ir
baigiamieji egzaminai,
Siektinas rezultatas — 90 proc.
mokiniy pazangis, 90 proc.

- mokiniy sékmingai i8laiko

baigiamuosius egzaminus.
8.1.4.1. sudarytos salygos
mokiniy dalyvavimui
respublikiniuose,

| tarptautinivose konkursuose,

mokyklos, rajono, $alies
muzikos, meno Ir teatro
renginiuose.

Siektinas rodiklis veiklas
igyvendinant nuotoliniu badu -
ne maziau 50 proc. mokiniy.

8.2. Testi neformaliojo Svietimo
itraukiojo meninio ugdymo
programa (projekto ,.Socialine
vaiky jtrauktis per meng
Lietuvos ir Baltarusijos pasienio
regionuose™ dalis).

8.2.1. suplanuoti
zmogiskuosius isteklius,
uztikrinti tinkama ju
kvalifikacija;

8.2.2. sukurti programai
palankias ugdymosi

8.2.1.1. programa jgyvendina
kompetencijg turintys
pedagogai, sistemingai
tobulinantys reikiama
kvalifikacija;

8.2.2.1. pagal poreikj jsigyta
papildomy terapiniy ugdymo
priemoniy;
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| salygas ir materialine

| bazg;

3{ 8.2.3. iSgryninti

' programos dalyviy

- tikslines grupes,

| efektyviausius programos

I}
l
8.2.3.1. i§gryninta programos

| programos jgyvendinimo biidai

ir formos jgyvendintos visos

'1
E tiksliné grupe, efektyviausi
\'
f
’\

programos uzsiemimy valandos
Ir turinys;

8.2.4.1. pagal programa mokosi
ne maziau 40 atskirtj
patirianciy vaiky;

8.2.5.1. laiku ir tinkamai
parengtos ir pateiktos
programos jgyvendinimo
ataskaitos.

8.3.1.1. jgyvendintos visos
projekte numatytos veiklos,
pasiekti rodikliai, jsisavintos
1é50s — 19441 41 Eur;

8.3.1.2. laiku parengti ir
pateikti projekto ataskaitiniai
dokumentai, jgyvendintas
projekto viesSinimas.

| igyvendinimo biidus ir

| formas.

' 8.2.4. uztikrinti

- programos dalyviy
skaiciy;

| 8.2.5. tinkamai

administruoti programos

jigyvendinima.

8.3. Igyvendinti ESFA
finansuojama projekta ,,Natos —
ne avys, kas iSmano, tas jas
gano”

8.3.1. igyvendinti
projekte numatytas
veiklas, pasiekti
rodiklius, isisavinti
numatytas lésas;

| 8.3.2. laiku parengti

| ataskaitinius projekto
dokumentus, jgyvendinti
visus su projektu
susijusius
isipareigojimus.

8.4.1. igyvendinti
programoje numatytas
veiklas, nustatyti kokybés
stebésenos rodiklius,
atlikti programos dalyviy
apklausa del programos
turinto ir ugdymo
kokybés, vadovaujantis
gautais duomenimis,

| tobulinti programos
turinio pakeitimus. |

8.4. Testi suaugusiujy
neformaliojo $vietimo (dailés
ugdymo) programa, siekti
programos turinio ir ugdymo
kokybeés.

8.4.1.1. jgyvendinta
suaugusiyju neformaliojo
Svietimo (dailés ugdymo)
programa, atnaujinta ir

| parengta dalyviy poreikius
atitinkanti programa naujiems
mokslo metams.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9 1. Dél ekstremalios situacijos, susijusios su COVID-19 virusu, yra tikimybé, jog ugdomosios ir
projektines veiklos bus stabdomos, atidedamos, nejgyvendintos, nejsisavintos visos projektines
lesos. Del galimy ligy neturésime pakankamai zmogiskyjy iStekliy numatytoms veikloms
igyvendinti.

9.2. Deél galimo mokytojy trikumo negalésime uztikrinti ugdymo programy, projektiniy veikly
igyvendinimo, ugdymo prieinamumo uztikrinimo kaimiskose vietovese.

9.3. Del didéjanéiy komunaliniy, pastato prieziiros ir islaikymo iSlaidy, nepakaks lesy
kvalifikacijos tobulinimo keélimui, mokymo priemoniy, jrangos jsigijimui, edukacinéms iSvykoms
igyvendinti.
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